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Det kommer til a ga godt!!

Spgrsmalet er bare hva som er igjen av
Nannestad kommune (og kommunesektoren) slik
Vi Kjenner den | dag | 2040

Men; kommunegkonomi og velferdsstaten er «<smaproblemer» hvis alt det
andre som kan ga galt frem mot 2050 gar galt (krig, klima, Kl , etc)....




Volda og @rsta 20407
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Det eneste som er mer
krevende enn a fainn en ny
tanke i hode pa en
kommunepolitiker, er a fa ut
en gammel
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«Den stgrste utfordringen i
var tid er var evne til a

endre tankesett»
Al Gore




Den virksomhet som ikke
endrer seg minst 10 % hvert
ar, star i fare for a matte endre
seg 100 % hvert tiende ar
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Vi ma utvikle var politiske leder- og
endringskompetanse

Evner

Holdninger Kompetanse
(vilje)

_

Ferdigheter

A



Mot og vilje til endring?

Til syvende og sist, sa handler ikke dette
om avanserte KOSTRA-analyser eller
faglige sveert vanskelige sparsmal. Det
handler om vilje, vilje og atter vilje.

Vil vi?
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Drivkrefter som utfordrer baerekraften i Volda og
@rsta og kommune-Norge?

\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge
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» Statistisk sentralbyré

Statistics Norway Sok

> Arbeid, lenn og utdanning > Befolkning og bolig > Helse og samfunn > Miljg og transport > Naeringsliv og teknologi > @kon

H 1 I :
V a S J e . Forsiden > Befolkning > Rekordlav fruktbarhet for tredje &r pa rad & Skriv

. Rekordlav fruktbarhet for tredje ar pa
 Demografisk «bglger» rad

° l 945- ge n e ra Sj O n e n b li r 8 O é r PUBLISERT: 1 2019 ble det fedt 54 500 barn i Norge, som er 600 faerre enn i

Rekordlav frukt-
barhet i 2022

Samlet fruktbarhetstall (SFT) ble
malt til 1,41 barn per kvinne i
2022. Det er kraftig nedgang fra
1,55 aret for, og det laveste som
noen gang er malt i Norge.

Publisert: 7. mars 2023

Forfatter: Linn Krokedal

12022 ble det fadt 51 500 barn | Norge.
Det er 4 500 faerre enn dret for, og 1 500
faerre enn i 2020, viser nye tall

fra statistikken Fodte,

2025 og barnebarna deres e et nebare o i for e rt i rd e
forlater skolepliktig alder B
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Norge vil vokse med ca

til 6,1 millioner iInnbyggere
| 2050
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Ar 2000 - 2050

Antall innbyggere 80 + i Orsta og Volda
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JAANalyse a/s
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14288: Framskrevet folkemengde 1. jJanuar, etter ar. HD‘:‘EdEHEI‘HHIWE({MMMM), 6-15 ar]
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14746 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter region og ar. Hovedalterativet kMMMM), 6-15 éﬂ
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@rsta far na den nedgangen i aldersgruppen 6-
15 ar som Volda hadde i perioden 2006-2022

07459: Befolkning, etter region og ar. Personer, 6-15 ar.
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Analyse a/s

Samla frukbarheitstal
Kjelde: SSB
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Analyse a/s

Hva skjer?

* Demografisk «bglger»

e 1945-generasjonen blir 80 ar
2025 og barnebarna deres
forlater skolepliktig alder

* Redusert og utsatt fertilitet

* Gjennomsnittsalderen for en
farstegangsfedende har na
rundet 30 ar

* Barnekullene blir stadig
mindre

* Sentralisering

» Statistisk sentralbyré

Statistics Norway

> Arbeid, lenn og utdanning > Befolkning og bolig > Helse og samfunn

> Miljg og transport

Sek

> Naeringsliv og teknologi

Rekordlav frukt-

> @kon

Forsiden > Befolkning > Rekordlav fruktbarhet for tredje &r pa rad

Rekordlav fruktbarhet for tredje ar pa

rad

PUBLISERT:
1. mars 2020

& Skriv

12019 ble det fadt 54 500 barn i Norge, som er 600 faerre enn i
2018. Samlet fruktharhetstall (SFT) ble malt til 1,53 barn per
kvinne. Dette innebaerer at vi for tredje aret pa rad registrerer

rekardlav fruktbarhet i Norge.

O]

trebarnsfamilien

«Ingen» vil ha mange barn lenger. Det
overrasker ikke trebarnsmor Ida Kathrine
Gravensteen.

‘u Aftenposten @
O 422006 likerklikk pa side

O N

Norges befolkning sentraliseres,

barhet i 2022

Samlet fruktbarhetstall (SFT) ble
malt til 1,41 barn per kvinne i
2022. Det er kraftig nedgang fra
1,55 aret for, og det laveste som
noen gang er malt i Norge.

Publisert: 7. mars 2023

Forfatter: Linn Krokedal

12022 ble det fodt 51 500 barn i Norge.
Det er 4 500 faerre enn dret for, og 1 500
faerre enn i 2020, viser nye tall

fra statistikken Fodte,
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liten eller ingen vekst i distriktene

Folkemengde etter sentralitetsklasser!
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1 2023 bor 52 % av alle
innbyggere i Norge i de

Folketalsutvikling i More og Romsdal 2014-2024

Kjelde: SSB

Vekst +10,0 til 12,3 prosent

Vekst +5,0 til +9,9 prosent
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Analyse a/s

- mange som bor i
tettstedene

Det bodde 65.407 flere personer i et tettsted
per 1. januar 2024 enn pa samme tid i fjor. De
store tettstedene har stgrst vekst.

Ukrainske flyktninger pavirket

Vekst 0,0 til +4,9 prosent

Nedgang -0,1til -4,9 prosent

Nedgang -5,0 til -8,3 prosent

Mgre og Romsdal
fylkeskommune

mrfylke.no/fylkesstatistikk

sentraliseringen

I begynnelsen av 2025 var det en storre andel ukrainske flykeninger i distriktsskommuner enn i sentrale
strek. Ukrainsk innvandring fortsetter dermed 4 dempe sentraliseringen i Norge. Arsaken er at ukrainerne

som kom til Norge i 2024, som i 2022 og 2023, i stor grad ble bosartt i distriktene.

Denne skjevfordelingen av hvor ukrainerne ble bosatt bidro ogsi til at kommuner med hey til- eller
frastremming av ukrainske flykeninger fikk et stort avvik i befolkningsveksten sammenliknet med

prognosene fra Telemarksforsking og SSB.

Det er dog ventet at mange av de ukrainske flyktningene vil flytte til mer sentrale strek — samt at antallet
nye flykeninger vil avta —— i drene som kommer. Dermed kan effekten pa sentralisering snu, og fere til

sterkere sentralisering.
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https://www.vg.no/nyheter/i/z
AyUw/eide-og-brenna-i-kyiv-

Eide og Brenna i Kyiv: forbereder-retur-for-90-000-
St g rS te t r| l S S e I . Forbereder hjemreise ukrainere
5 for 90.000 ukrainere

nar freden kommer
| | | |
Onsdag morgen kom
V a V I S e I r re I utenriksminister Espen Barth Eide
(Ap) og arbeids- og
g 67.000 ukrainere kan fa nei til opphold i Norge:
" " . - Mange er bekymret
I I l Iryna flyktet fra krigen i Ukraina og vil seke om a fa blii
fI y kt n I n g e n e re I S e r hJ e Norge. Men hun har ikke hey nok arbeidsinntekt.

eller blir sendt hjem)?

integreringsminister Tonje Brenna
(Ap) til Ukrainas hovedstad Kyiv.

AL i
Men Iryna og familien hennes tjener ikke nok til & fa bli i landet
/f Bare 22 prosent av alle ukrainere som er bosatt i kommunene
Y 4

innfrir et slik krav i dag. Det viser anslag fra departementet.

» 7

https://www.nrk.no/trondelag/67.000-ukrainere-kan-fa-nei-til-opphold-i-norge - -mange-er-bekymret-1.18058626
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Befolkningen | Norge
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Drivkrefter som utfordrer baerekraften i Volda og
@rsta og kommune-Norge?

\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge

\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse /
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Det er arbeidskraft som er fremtidens (store)
mangelvare - ikke penger

Stavanger Aftenblad
Pa tilliten los

Det kommer ikke sykepleiere opp av borehullene i Nordsjeen, forsekte
en fortvilet finansminister ved navn Jens Stoltenberg a forklare for noen
ar siden.

Av Aftenbladet.no

[ Publisert: 8. august 2001 ]

i ) 4
Stoltenberg slar alarm: - Det er

viktigere enn oljen

. Norge vil ikke ha nok arbeidskraft til a dekke det voksende behovet i helse- og
| omsorgssektoren de neste arene, advarer finansministeren.

@ Denne artikkelen er over 24 &r gammel

@ Leder

Dette er en leder. Lederen gir uttrykk for Stavanger Aftenblads meninger
og analyser.

Mens veksten i antall personer i arbeid vil falle dramatisk,

fortsetter behovet for arbeidskraft i helsesektoren a gke. https://www.vg.no/nyheter/i

[JbyM14/jens-stoltenberg-
- De viktigste beslutningene vi tar kommer til a handle adva.re r-norge-ma ngler-
n | U | om hvor arbeidskraften vi har settes inn, sier arbeidskraft-til-

Analyse a/s . . . helsesektoren
finansminister Jens Stoltenberg (Ap) til VG.
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ey |
# Slik skal
. _han takie
ekistrem-
_heten

m Nyheter Sport Kultur Humor Distrikt Mer © Havard

Norge Sistenytt Dokumentar Klima NRK Ytring

Vil trenge 180.000 flere i helsevesenet i2060)

Framover vil Norge fa flere eldre, faerre unge og pa kort sikt
mer penger a rutte med. Men i helsevesenet tikker en stor
mangel pa arbeidskraft som politikerne ikke kan kjgpe seg ut

av.
SSB: Norge vil mangle 28 000 sykepleiere i 2035 Karoline Johannessen Utiand
ournalist
- . - - = Anders Borringbo
Eldreomsorg i utforbakke Journalist

Sommerhilsen fra en bekymret
sykehjemslege.

Publisert 9. aug. 2024 kl. 11:45
Oppdatert 12. aug. 2024 kl. 15:42

Hei, nye helseminister.

Hun forrige papekte at vi kommer til 4 bli

rrige papekte at vi er til & bli
flere eldre pa faerre hender. Jeg ble ganske e e I e n
provosert da hun sa det, selv om hun nok

velferd de neste tiarene.
FOTO: JAVAD PARSA [ NTB

https://www.nrk.no/norge/slik-vil-norge-
endres-framover -vil-trenge-180.000-flere-i-
helsevesenet-1.16995492
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1,00

Alderbareevne Vanylven
(antall personer 16-66 ar i forhold til antall personer 67 +)
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2,01 2,01
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14746 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ér.[Mﬂre og Romsdal, 20-66 ér,]anedaltemativet (MMMM).
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14746: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter él‘ Mere og Romsdal, 80 ar eller eIdre,]Hovedalternallvet (MMMM).

Nettavisen Nyheter. Dirsktsaport Pluss NaLive Nyhetabes
Vi

e

I\Tygigantfabrikk apner - skal ansett
500 mennesker

Nammao-sjefen: Lover 700 nye
Raufoss-jobber

RAUFOSS (VG) Nammo-sief Morten Brandtzzeg trenger 700 nye ansatte de
doton SeRdgie

4 fylle lager i Norge og andre Nato-land.

2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Kiide: Statistisk sentraibyré

2027 2029 2031 2033 2035 2037

Kilde: Statistisk sentralbyra

2041 2043 2045 2047 2049
ar



annﬂusundsnnis Nyheter Marked Sport Tipsoss Webkamera Fly Skip

Brukte 12 millioner pa
helsevikareri fjor

22. feb. annﬂusundsnms Nyheter Marked Sport Tipsoss Webkamera Fly Skip
omsorg

-~

Budsjettet sprekker med
millioner etter vikarinnleie

Sykepleiervikar Amalie (26) kostet Fauske
kommune 170.000 pa én maned

Norske kommuner styrer mot milliardunderskudd. Likevel
kaster de penger etter sykepleierne. - Jeg har kjent litt pa
darlig samvittighet, sier Amalie Nielsen, som jobber i privat
bemanningsbyra.

[ N e

Lokker sykepleiere med 200.000 merilenn

Distriktskommunen Reyrvik sliter med a skaffe
helsepersonell, og har enorme utgifter til vikarbyra. Na
jekker de opp lenna i hundretusenklassen.

En del av det er & gi sykepleiere et lannsleft pa 200.000 kroner. @
For helsefagarbeidere gker de lanna med 100.000. :
Reitan forklarer at kommunen betaler 1,6 millioner per sykepleier

B4 Lena Erikke Hatland
Journalist

Arbeidskraft har blitt helt koko
dyrt i deler av landet...

Boda spyr ut penger til vikarby| noOmmunen Ppruker 10V vuu pa mnielie per manea: — vl

Far 1,3 mill. i 60 prosent stilling: - Ei fin

avveksling fraa buiOslo hvert ar

Legar vil bruke mindre tid i travle Oslo mot 1,3 millionar for ei P
60 prosent stilling i vesle Hattfjelldal. Fra 2015 til 2023 har il =

fleire innfert «nordsjeturnusen.

&

116 kommuner brukte ikke penger painnleie av sykepleiere i 2025.

FHV

Analyse a/

Sok etter kommune

Kommune Per innbygger Totale utgifter

- gker med 30 millioner kroner burde vart tidligere pa banen

De brukte mest pa vikarsykepleiere per innbygger
Sa mye penger brukte kommuene per innbygger pa innleie av sykepleiere i 2025.

Hele kommunen kan fa firedagersuke: - Tre
dagers helg hores bra ut

Kvanangen kommune vurderer utradisjonelle skritt for a
rekruttere flere ansatte og innbyggere. Men ikke alle er like

Kari Anne Skoglund

Peringe A. Asen

Torkil Stoltz
nalist

Smola 10813 23443264




Hvordan bruker vi den arbeidskraften vi har...?

Gjennomsnittlig listelengde
pa Sare/Indre Sunnmare er

721 pasienter pr liste (1 214 i

Lillestrom)

Gjennomsnittlig listelengde (B)

1400,0

12000
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]
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00

2022 2023 2024 2025
Volda == @rsta m= Vanylven == Alesund === Lillestram Landet == Hayeste verdii KOSTRA-gruppen == Lavesie verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024 2025
volda 8742 8234 8358 7711
@rsta 758.1 745.6 706,2 7064
I I I U I Vanylven 607,8 629,5 5604 685,7
Alesund 10689 10642
Analyse a/s
Lillestram 12651 12412 12041 12146
Landet 10331 10053 9774 957.8
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Andre land: Praktiserende leger og sykepleiere pr. 1 000 innbyggere

Yrkesaktive sykepleiere per 1 000 innbyggere

20
Lav andel leger

Hoy andel leger
Hoy andel sykepleiere

Hoy andel sykepleiere
18

" I Har vi et kompetansemangelproblem
" . @ eller et organiseringsproblem?

. ve Og det har jo bare sa vidt begynt....

. s NLE GEESE o

EU )i EU-gjennomsnitt: 8,4
8

ROQ HU o HR Qi o

f PTQ®
6 O7 @«
EE” @ SK
orL Y@
, v @ @ BG
SEL

Lav andel leger Hgy andel leger

Lav andel sykepleiere EU-gjennomsnitt: 3,9 Lav andel sykepleiere
0

2 25 3 35 4 45 5 55 6 6,5

Yrkesaktive leger per 1000 innbyggere

Kilde: Eurostat Database, State of the Health in the EU. Landhelseprofil Norge 2021 (2019-tall eller seneste tilgjengelige tall)



Er lopet kjort for Volda og Orsta
(og Norge) nar det gjelder
arbeidskraft?

Er det ingen ting a ga pa?



1 av 9o i yrkesaktiv alder star pa utsiden av arbeidslivet vart

Lysarket er lant av Ulf Andersen, statistiksjef i NAV = 6 5 9 000 p e rso n e r



17% av alle 20-29 ar 'i'

120 000 #

unge voksne i

59 000 (50%) mottar trygd .i“i'

60 000 (50%) mottar ingenting
Kun trygd (8%)

'i' Ingenting (9%)

45 000 har innvandrerbakgrunn

Lysarket er lant av Ulf Andersen, statistiksjef i NAV



Ingen har hoyere sykefravaer enn Norge...

Sysselsatte midlertidig fraveerende i hele referanseuka pa grunn av
sykdom i prosent av sysselsatte i alt. Personer 20-64 ar. LFS/AKU. 2024

L

Danmark Finland Island Sverige Norge

Lysarket er lant av Ulf Andersen, statistiksjef i NAV

Kilde: Arbeidskraftundersgkelsen i de ulike landene. Filutrekk fra Eurostat.



Det sesongjusterte sykefravaeret i
‘ %‘gagggﬁm;r

8,0
’ Hva kan norsk arbeidsliv spare pa a fa ned sykefravaeret?
Ganske mye, vil jeg mene.
7,0
| 2023 skulle det jobbes 580 millioner dagsverk,
tilsvarende 2,3 millioner arsverk. Dette er de samlede
6,0 avtalte dagsverkene (og arsverkene) nar vi teller opp hvor
mye alle sysselsatte Ignnstakere hadde av avtalt
50 arbeidstid i 2023.
)
Sann ble det ikke, fordi nesten 40 millioner dagsverk, eller
4.0 160 000 arsverk, gikk tapt til egenmeldt og legemeldt
sykefraveer.
3,0 v Huvis sykefravaeret hadde vaert pa niva med 2018,
hadde norsk arbeidsliv spart 23 200 arsverk i 2023.
2,0
’ v Huvis sykefravaeret hadde veert i trdd med malet i
gjeldende |A-avtale, som er en 10 prosent reduksjon fra
1,0 sykefravaeret i 2018, hadde norsk arbeidsliv spart 36 500
arsverk i 2023.
0,0 v Huvis sykefravaeret hadde veert i trad med fraveeret i
Q@/ 6@ \\/{L\/ \\,{1‘3 q\,{i\/ q\}i’n ,,39' ”3@ &p o Sverige, som i 2023 hadde omtrent 60 prosent feerre
3\ N > > £ > Y > > J | sysselsatte borte en uke pa grunn av sykdom enn Norge,
RPN G G EE ] ksl 9

hadde norsk arbeidsliv spart 62 000 arsverk i 2023.
Egenmeldt sykefraveer B Legemeldt sykefravaer

FH UV !_ysarket er lant av Ulf Andersen, statistiksjef i NAV

Analyse a/

Sesongjusterte kvartalstall (inneholder effekter av sesongmessig unormal influensa og evt. brudd knyttet til overgangen til a-ordningen).



Topp 10 vanligste diagnosene blant nye AAP-mottakere hvert ar
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MUV
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Lysarket er lant av Ulf Andersen, statistiksjef i NAV
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- Redfarger = Muskel-/skjelettlidelser

(23) Legg ut | LinkedIn
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https://www.linkedin.com/posts/statistikksjefen_hvert-%C3%A5r-f%C3%A5r-vi-nye-mottakere-av-arbeidsavklaringspenger-activity-7297502610024984576-Aux1/?utm_source=share&utm_medium=member_android&rcm=ACoAAAK9e-oBPmkAn0m4H8OFkLvP0OWlxyEA854

Drivkrefter som utfordrer baerekraften i Volda og
@rsta og kommune-Norge?

\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge

\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse /

\ Presset skonomisk handlingsrom

EEEEEEEEEE



Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

RAMMETILSKUDDET er penger
som fordeles fra staten til
kommunene.

Fra innbyggerne
‘ Fra staten

Frie inntekter

(O— Bundet

34 %
Ramme-
. 32,3 % tilskudd
40 % Innbygger-
Skatte- tilskudd
inntekter
Egen .T 1,7 %
betalinger

(gebyrer) tilskudd

Regionalpolitiske

_/

A



Rammetilskudd til kommunene 2026
Regjeringens forslag til statsbudsjett 2026

 2035mrd.kr

Nord-Norge-tilskudd —p Skjonn
(inkl. Namdalen) PR
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| 2019: Fra 2020-2035: Fra 2035-2040: Fra 2040:

VOLDA Inngang!A1 2026 2027 2028 2029 2030
VOLDA 1577
2026-prisnivd for drene 2026-2030 PROGNOSE

1000 kr 2026 2027 2028 2029 2030

Inndelingstilskudd 25535 25535 25535 25535 25535

Sum ca 335 millioner +
Gjenstaende
inndelingstilskudd fra
Volda/Hornindal (320 mill) +
De foreslatte
engangstilskuddene (77 mill)
=732 mill mer enn det

EPIOA ppnys|lisised

98, o
m m m . . . O o
® o, S Kristiansund vil fa i samme
w 2 2 =) iod
Q ) @l ) periodae
(]
@, x x 3
(7] c (= g W
= X o < o Qo _
a o o o o wn (L)- Stetteordning i forslaget for 2027 Samlet belep for de to kommunene
g 3 (D 3 m Q—J ﬂ Utredningsstatte — 1 mill. kroner per kommune 2 mill. kr
S 3 S = e
o (e g (e g 35 XN Delvis kompensasjon for ngdvendige engangskostnader 45 mill. kr
> > =
& CD 3 CD 3 CD Qs Oppstartstilskudd til fri bruk 30 mill. kr
% S| S) 5 o
EJ" a (_,; 3 Sum inkludert utredningsstette 77 mill. kr
a Qi 3
U 3 2 =
@ ® =
Analyse a/s = 3 D
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Rammetilskudd til kommunene 2026
Regjeringens forslag til statsbudsjett 2026

 2035mrd.kr

Nord-Norge-tilskudd —p Skjonn
(inkl. Namdalen) PR

Sor-Norge

tilskudd e

T Vekstkommunetilskudd

Storbytilskudd ———

— 1921 mrd.kr/&

Saker med sarskilt fordeling

Likt innbyggertilskudd,
kr 32 654 per innb.
V] («det som blir igjen a fordele»)



14746: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter region og ar. Hovedalternativet (MMMM).

12 000 personer

11800
11600
11400
11200
11000

10 800

10600
2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

= 1520 Orsta == 1577 Volda

FHUI

Analyse a/s

Kilde: Statistisk sentralbyra



Sentralisering og lyset fra byene -

Nar halvparten av landets kommuner faller i | folket-all,
sa er det letteste a skylde pa staten... > O e
b S—
En innbygger = ca 74 000 i skatt og rammetilskudd (2025)6., - o5
. = Kommunal Rapport Loggimm | Abomer (G z:" :
R A = 199 kommuner mister innbveeere_

QKONOMI L ]\ tll\ ll lt\ tdeterlﬂn

Folketallet faller i nesten annenhver
kommune

Folket H

.,j' — ommunene fram mot 2050

omradene rundt fortsetter & vokse, mens svaert mange distriktskommuner
nkende folketa II f ot 2050. Disse kommunene vil fa en befolkning

| , o juli 202 Folketallet faller 1 Nord-
BUdS] ett My e bra, men Norge - gker kraftig pa

kommunen er fortsatt @stlandet
underfinansiert! —




Prosent

Utvikling i folketall per 1.1 Utvikling i folketall per 1.1
(2025 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode/ kommunens egen fremskriving) (2025 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode/ kommunens egen fremskriving)
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Analyse a/s




Rammetilskudd til kommunene 2026
Regjeringens forslag til statsbudsjett 2026

 2035mrd.kr

Nord-Norge-tilskudd —p Skjonn
(inkl. Namdalen) PR

Sor-Norge

tilskudd e

T Vekstkommunetilskudd

Storbytilskudd ———

— 1921 mrd.kr/&
I Wd saerskilt fordeling

[ )
Likt innbyggertilskudd, Utgiftsutjevning
kr 32 654 per innb. 0 kr sum alle kommunene

V] («det som blir igjen & fordele»)~




HELE

Innbyggertilskuddet

justeres ut i fra |

utgiftsbehov

LANDET VOLDA Bruk avfolketall 1.7.2024
Utgifts-
behovs-
Vekt Antall  Antall indeks Pst. utslag Tillegg/ fradrag i utgiftsutj
kr per innb 1000 kr
0 ar 0,0024 53572 104 0,9851 0,00 % -3 -28
1-54r 0,1445 279 750 577 1,0466 0,67-% 483 5303
[ 6-12 ar 0,1654 438 027 847 09812 -031 % =223 -2443
13-15 ar 0,0741 203 959 404 1,0051 0,04 % 27 300
16-22 ar 0,0227 463 189 1125 1,2325 0,53 % 378 4153
23-24 ar 0,0060 138 264 388 1,4240 0,25 % 182 2002
25-66 ar 0,1266 3067 308 5508 0,9112 -1,12 % -806 -8 845
67-79 ar 0.0659 663 368 1400 1.0709 0.47 % 335 3679
80-89 ar 0,0633 218471 505 1,1730 1,09 % 785 8616
over 90 ar 0.0395 45 833 122 1.3507 1.39 % 993 10902
Basistillegg 0,0217 357 1,0000 1,4214 091 % 655 7196
[ Sone 0,0103 21656 153 102 734 2,4073 1,45 % 1039 11407
Nabo 0,0103 9914412 26 884 1,3760 0,39 % 278 3048
Landbrukskriterium 0,0019 1 0,0046 2,3543 0,26 % 184 2025
Innvandrere 6-15 ar ekskl Skandinavia 0,0081 58 481 123 1,0673 0,05 % 39 429
Flyktninger uten integreringstilskudd 0,0148 182115 240 0,6687 -0,49 % -351 -3 858
Dedlighet 0,0442 42271 70 0,8403 -0,71 % -506 -5554
Lavinntekt 0,0151 247 361 392 0,8042 -0,30 % -212 -2 327
[ Personer med lav utdanning 0,0141 1127992 1736 0,7810 -0.31 % -221 -2430 ]
Ufore 18-49 ar 0,0089 126 206 224 0,9007 -0,09 % -63 -696
Opphopningsindeks ny 0,0061 2275 3 0,6385 -0,22 % -158 -1 735
Aleneboende 30 - 66 ar 0,0204 528 137 758 0,7283 -0,55 % -397 -4 362
Utviklingshemmede 16 &r og over 0,0212 20 819 46 1,1212 0,26 % 184 2022 ]
Aleneboende 67 ar og over 0,0522 305395 594 0,9870 -0,07 % -49 -534
Lonnstakere 25-54 ar i heltidsstilling 0,0255 1454765 2316 0,8079 -0,49 % -351 -3 856
Pasienter med diagnose innen rus og psykiatri ~ 0,0148 318426 621 0,9896 -0,02 % -11 -121
1 Kostnadsindeks 1,0000 1,03087 3,09 % 2212 24292 ]

Y] [

Analyse a/s




Rammetilskudd til kommunene 2026
Regjeringens forslag til statsbudsjett 2026

 2035mrd.kr

Nord-Norge-tilskudd i f—up Skjenn
(inkl. Namdalen) "
Soer-Norge
tilskudd —
T Vekstkommunetilskudd

Storbytilskudd

192,1 mrd.kr

\ “-_Saker med sarskilt fordeling
Likt innbyggertilskudd, Utgiftsutjevning
kr 32 654 per innb. 0 kr sum alle kommunene
Myl

(«det som blir igjen a fordelen»)

KOSTNADSNOKKEL 2026

Illustrasjon av hva kriteriet har av "verdi' per enhet

«Inntekten» prinnbygger

etter utgiftsutjevningen
(det virkelige tilskuddet pr

innbygger)

VI

Analyse a/s

Kostnadsnekkel Kostnads- Enhets-
nokkel belop
2026 kr

Innbyggere 0 ar 0,0024 19 535
Innbyggere 1-5 ar 0,1465 234 057
Innbyggere 6-12 ar 0,1631 167 110
Innbyggere 13-15 ar 0,0731 160 110
Innbyggere 16-22 r 0,0227 21 340
Innbyggere 23-24 ar 0,0060 19 785
Innbyggere 25-66 ar 0,1260 18 091
Innbyggere 67-79 ar 0,0655 43 225
Innbyggere 80-89 ar 0,0628 119 389
Innbyggere 90 ar og over 0,0391 378216
Basiskriteriet 0,0214 26 554 410
Sone 0,0102

Nabo 0,0102

Landbrukskriteriet 0,0018

Innvandr 6-15 ar, ekskl Skandinavia 0,0080 60 360
Sysselsatte 25-54 ar med arb.tid 100 pst 0,0259 7 842
Psykisk utviklingshemmede 16 ar og over 0,0210 438 767
Dodlighetskriteriet 0,0438

Aleneboende 67 ar og over 0,0517 72 936
Personer med lav inntekt 0,0157 25947
Personer med lav utdanning 0,0147 5783
Uforepensjonister 18-49 ar 0,0092 31438
Aleneboende 30-66 ar 0,0216 17710
Flykninger uten intigreringstilskudd 0,0156 38 328
Pasienter med diagnose innen rus og psykiatr 0,0156 21954
Opphopningsindeks (lavinntekt/arbeidsledige 0,0064

Sum 1,0000




dkonomiske konsekvenser av
demografiendringene




Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

RAMMETILSKUDDET er penger
som fordeles fra staten til
kommunene.

Fra innbyggerne
‘ Fra staten

Frie inntekter

(O— Bundet

34 %
Ramme-
. 32,3 % tilskudd
40 % Innbygger-
Skatte- tilskudd
inntekter
Egen .T 1,7 %
betalinger

(gebyrer) tilskudd

Regionalpolitiske

_/

A



FHUI

Analyse a/s

HELE

LANDET ORSTA Bruk avfolketall 1.7.2024
Utgifts-
behovs-
Vekt Antall Antall indeks Pst. utslag Tillegg/ fradrag i utgiftsutj
kr per innb 1000 kr
0ar 0,0024 53572 85 0,8016 -0,05 % -34 -376
1-5 4 0,1445 279 750 620 1,1196 1,73 % 1239 13 665
6-12 ar 0,1654 438 027 911 1,0507 0,84 % 601 6 627
13-15 ar 0,0741 203 959 443 1,0973 0,72 % 517 5698
16-22 ar 0,0227 463 189 979 1,0678 0,15 % 110 1216
23-24 ar 0,0060 138 264 240 0,8769 -0,07 % -53 -584
25-66 ar 0,1266 3067308 5609 0,9238 -0,96 % -691 -7 625
67-79 ar 663 368 1490 1,1347 0,89 % 636 7017
80-89 ar 218471 1,1631 1,03 % 740 8163
over 90 ér 1818 20056
Basistillegg e 646 7120
Sone 691 7 626
E\Iabo 991 5 5 40 439
LCandbrukskriferium 1 0,0040 1,9989 0,19 % 136 1500
Innvandrere 6-15 ar ekskl Skandinavia 58 481 107 0,9243 -0,06 % -44 -484
Flykininger ufen integreringstilskudd 0,0148 182115 188 0,5215 -0,71 % -508 -5598
Deodlighet 0,0442 42271 75 0,8963 -0,46 % -328 -3622
Lavinntekt 0,0151 247 361 296 0,6045 -0,60 % -428 -4 720
Personer med lav utdanning 0,0141 1127992 2152 0,9638 -0,05 % -37 -403
Ufore 18-49 ar 0,0089 126 206 227 0,9087 -0,08 % -58 -643
Opphopningsindeks ny 0,0061 2275 2 0,4739 -0,32 % -230 -2 537
Aleneboende 30 - 66 ar 0,0204 528 137 856 0,8188 -0,37 % -265 -2922
Utviklingshemmede 16 &r og over 0,0212 20 819 34 0,8250 -0.37 % -266 -2 932
Aleneboende 67 ar og over 0,0522 305 395 642 1,0620 0,32 % 232 2559
Lonnstakere 25-54 ér i heltidsstilling 0,0255 1454765 2534 0,8800 -0,31 % -219 -2 419
Pasienter med diagnose innen rus og psykiatri ~ 0,0148 318426 515 0,8171 -0,27 % -194 -2 140
1 Kostnadsindeks 1,0000 1,05652 565 % 4051 44 681




FHUI

Analyse a/s

14746 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet {MMMM}[EJrsta, 80 ar eller eldre. ]

1 200 PETSONer
1150
1100
1050
1000 Endring
950 utgiftsbehov per 1.1| Pleie- og omsorg
2027 2163
900 2028 4267
2029 4775
a50 2030 6657
2031 6 887
200 2032 6 656
2033 8191
750 2034 8385
2035 13 800
700 2036 9573
Sum 2027-2036 71354
650
| sum 2027-2030| 17 862
600
2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
ar

Kilde: Statistisk sentralbyra



NB: Inntektssystemet gir NETTO utjevning

* Inntektssystemet fra staten gir netto utjevning:
+ @kt behov i pleie og omsorg
- (MINUS) redusert behov blant barn og unge
= Rammeoverfgringen fra staten

« Staten forutsetter at kommunen flytter krone for krone mellom
tienesteomradene ettersom behovet forandrer seg

EEEEEEEEEE



MUV

Analyse a/s

14746 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet {MMMM}[ @rsta, 6-15 ar.

ersoner
1400 P
Endring
1350
utgiftsbehov per 1.1 Grunnskole
2027 -4 563
2028 -3 069
1300 2029 6178
2030 -4 876
2031 -5515
1250 2032 -2308
2033 -1493
2034 -3959
2035 -4710
1200 2036 -9103
Sum 2027-2036 -45 774
1150 Sum 2027-2030 -18 685
1100
1050

2027

Kilde: Statistisk sentralbyra

2029

2031

2033

2035

2037

2039

ar
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Analyse a/s

14746 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet (MMMM), @rsta, 1-5 ar.

ersoner

560 ©

555 Endring

550 utgiftsbehov per 1.1 Barnehage
2027 279

945 2028 -4182

540 2029 -3903
2030 -558

935 2031 -1394

530 2032 -3625
2033 -558

325 2034 -1115

520 2035 0
2036 558

i Sum 2027-2036 -14 499

510

505 Sum 2027-2030 -8 365

500

495

490

485

480

2027

Kilde: Statistisk sentralbyra

2029

2031

2033

2035

2037

2039

ar



Endringer i utgiftsbehov 2027, 2030 og frem mot 2036
basert pa fremskrevet demografi

1520 @RSTA

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

(2026 kroner og endring fra 1.1.2026)

Endring SUM
utgiftsbehov per 1.1| Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial  Kommunehelse Barnevern @RSTA
2027 2163 -4 563 279 -930 71 -973 -3953

2028 4267 -3 069 -4 182 -571 -73 -963 -4 590

2029 4775 -6 178 -3903 -416 -96 -823 -6 641

2030 6 657 -4 876 -558 -650 155 -492 236

2031 6 887 -5515 -1394 -244 -38 -428 -732

2032 6 656 -2308 -3625 -327 180 -313 264

2033 8191 -1493 -558 -379 106 -392 5475

2034 8 385 -3959 -1115 -368 184 -467 2 660

2035 13 800 -4 710 0 -623 313 -509 8271

2N} Q 072 g 102 CCQ 101 [~y 200 014

Sum 2027-2036 71354 -45 774 -14 499 -4 608 745 -5715 1503

[[ Sum 2027-2030 17 862 -18 685 -8 365 -2 567 56 -3251 O -14 948

11U | Husk; @rsta har gjort dette, sa har Orsta fortsatt ikke spart én krone - bare
7 opprettholdt samme prioritering av kommunebudsjettet som i dag!



Endringer i utgiftsbehov 2027, 2030 og frem mot 2036
basert pa fremskrevet demografi

1577 VOLDA

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

(2026 kroner og endring fra 1.1.2026)

Endring SUM
utgiftsbehov per 1.1| Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern VOLDA
2027 2876 -3453 7 249 305 206 -662 6521

2028 6 937 2478 -3903 124 594 -193 6 036

2029 6 688 2621 558 328 645 185 11026

2030 5752 -1847 5019 388 909 421 10641

2031 7 958 3373 1673 550 655 581 14 790

2032 4056 2170 279 258 1006 762 8531

2033 10071 -1485 1952 450 631 437 12 055

2034 8 820 1436 2788 352 609 233 14 238

2035 8272 -4 456 2509 507 492 140 7 466

2036 6516 210 2509 549 391 174 10 349

Sum 2027-2036 67 947 1047 20633 3811 6139 2078 101 654
Sum 2027-2030 22 254 -201 8922 1145 2353 -249 34 225

VI

Analyse a/s




Effekten av netto endringer i utgiftsutjevningen

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1000

0

-1000

-2 000

-3 000

W90 + ar
B 80-89 ar
mm67-79 ar
W 19-66 ar
16-18 ar

mm6-15 ar

- e
2039

2027-‘2[029 H(m‘ ‘2!035 2035 2037
I Lt

mm0-5 ar

o =—=Totalt

Demografikostnader i kommunesektoren. TBU-rapporten hgsten 2022

Fra kommuneproposisjonen
for 2026:

«Regjeringen legger opp til en
vekst i frie inntekter for
kommunesektoren i intervallet
4,2 - 4,9 milliarder. Den foreslatte
veksten vil gi et handlingsrom
utover merutgifter til demografi
pa 1,3-2,0 mrd.»
(demografikostnad 2026 = 2,9)

Demografi

Teknisk beregmingsutvalg for komminal og
fylkeskommunal ekonomi (TBU) har anslatt at
kommunesektoren kan fa merutgifter 1 2026 pa
om lag 3,5 mrd. kroner loyttet til den demogra
fiske utviklingen. Av dette ma om lag 2,9 mrd.
220 kroner dekles av de frie innteltens, fordelt
med om lag 2,1 mrd. kroner pa kommunene og
om lag 0,8mrd. kroner pa fylkeskommunene,
Mange kommuner har behov for 3 gjere omstil-
linger 1 genestetilbudet som felge av en ekning i
afitall eldie OoF fedganes el bl s LU L=




Netto driftsutgifter pr. innbygger til Grunnskole (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov

19 000 -
18 500 4

18 000 4

17 500 +

17 000 4

kroner

16 500 4

16 000 5

15 500 -

15 000 4

14 500 -
2022 2023 2024

m folda = Firsta = | andet = Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen = | aveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024

2025

2025

Volda 17123 18 279 18 255
@rsta 16092 17597 17 560

Landet 17 435 18 255 17 803

18 402

17 590

17 674



Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

RAMMETILSKUDDET er penger
som fordeles fra staten til
kommunene.

Fra innbyggerne
‘ Fra staten

Frie inntekter

(O— Bundet

34 %
Ramme-
. 32'3 % tilskudd
i nbygger
= tilsku
inntekter
Egen o o ‘ 117 %
betalinger A 5% Regionalpolitiske
(gizyf:/f) 7 % tilskudd
0




VI

Analyse a/s

7
Nr Kommunenavn Skatter 2025 1Netto utjeveka2bog netto skatteu
1) Finansieringstrekk Jan-des Jan-des Jan-des
for perioden Pst av (kol 5+9) pst av
kr -378,19 1000 kr kr prinnb landsgj 1000 kr landsg;j
301 Oslo 40059573 55309 131% -6 129 288 110,8 %
1506 Molde 1347 880 40 644 96 % 20 880 97,7 %
1508 Alesund* 2481481 41918 99 % -9496 98,8 %
1511 Vanylven 118 541 38 891 92 % 5231 96,1 %
1514 Sande 110 625 45431 107 % -8 260 99,5 %
1515 Hergy 396 961 43 955 104 % -12 855 100,6 %
1516 Ulstein 387599 43737 103 % -11 416 100,4 %
1517 Hareid 188 969 35520 84 % 24945 95,1%
1520 @rsta 402 672 36 424 86 % 42 144 95,2 %
1525 Stranda 179709 41029 97 % 1711 98,0 %
1528 Sykkylven 274 616 36010 85 % 32134 95,2 %
1531 Sula 339 887 34 828 82 % 52 315 95,1 %
1532 Giske 335 848 38 282 91 % 18372 95,5 %
1535 Vestnes 291173 40 206 95 % 6526 97,3 %
1539 Rauma 276 940 38 485 91 % 14 162 95,7 %
1547 Aukra 152 050 40 450 96 % 2 820 97,5 %
1554 Avergy 240978 40217 95 % 5361 97,3 %
1576 Aure 128 735 37930 90 % 7981 95,3 %
1577 Volda 372671 33480 79 % 74220 95,0 %
3201 Baerum 8 666 260 65 476 155 % -1954 414 120,0 %
3203 Asker 5105274 50803 120 % -569 667 106,8 %
3220 Enebakk 409 574 35464 84 % 54 786 95,1 %
4225 Lyngdal 349 393 32 146 76 % 86 544 94,9 %




Skatteutjevningen
(skatt pa formue og inntekt inkl. naturressursskatt)

[ Skatteinntekt

Skatteinntekt i pst B Trekk
av landsgjennom- [ Kompensasjon
snittet / I Tilleggskompensasjon
B Finansiering tilleggskomp.
100 | | Wl
°c | | | B, |

Kommune A Kommune B Kommune C
Baerum Rauma @rsta og Volda




)

Nr

Kommunenavn

1) Finansieringstrekk
for perioden

[kr-378,19

Skatter 2025

Jan-des

|and

Pst av

Netto utjeveka2bog
Jan-des
(kol 5+9)
1000 k

hetto skatteu]
Jan-des

VI

Analyse a/s

301

1506
1508
1511
1514
1515
1516
1517
1520
1525
1528
1531
1532
1535
1539
1547
1554
1576
1577
3201
3203
3220
4225

Oslo
Molde
Alesund*
Vanylven
Sande
Hergy
Ulstein
Hareid
@rsta
Stranda
Sykkylven
Sula
Giske
Vestnes
Rauma
Aukra
Avergy
Aure
Volda
Bzerum
Asker
Enebakk
Lyngdal

40 059 573
1347 880
2481481

118 541
110 625
396 961
387599
188 969
402 672
179709
274616
339 887
335848
291173
276 940
152 050
240978
128 735
372671
8 666 260
5105 274
409 574
349 393

55309
40 644
41918
38891
45431
43 955
43 737
35520
36424
41029
36010
34 828
38 282
40 206
38 485
40 450
40 217
37930
33480
65476
50 803
35464
32 146

131%
96 %
99 %
92 %

107 %

104 %

103 %
84 %
86 %
97 %
85 %
82 %
91 %
95 %
91 %
96 %
95 %
90 %
79 %

155 %

120 %
84 %
76 %

-6 129 288
20 880
-9 496
5231
-8 260
-12 855
-11416
24 945
42 144

1711
32134
52315
18372

6526
14 162

2820

5361

7981
74220

-1954 414

-569 667
54 786
86 544

110,8 %
97,7 %
98,8 %
96,1 %
99,5 %

100,6 %

100,4 %
95,1 %
95,2 %
98,0 %
95,2 %
95,1%
95,5%
97,3 %
95,7 %
97,5%
97,3 %
95,3 %
95,0 %

120,0 %

106,8 %
95,1 %
94,9 %




Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten

enn gjeldende lover og regler. 34 %
Ramme-

RAMMETILSKUDDET er penger 32,3 % tilskudd

som fordeles fra staten til 40 % Innbygger-

kommunene. Skatte- tilskudd

inntekter
Fra innbyggerne
‘ Fra Staten Egen | o— 1’7 %

betalinger
(gebyrer) Annet

%7%

Regionalpolitiske
tilskudd

Frie inntekter

(O— Bundet




Eiendoms- Konsesjonskraft og Produksjonsavgift Havbruks- Renteinnt. SUM SUM Innbyggere
skatt  hjemfallsinntekter landbasert fond utbytte og Lokale Lokale per
Knr. Kommune KOSTRA KOSTRA vindkraft eieruttak  disponible |disponible 01.01.2025
(forelopig) (forelopig) 2025 KOSTRA KOSTRA inntekter inntekter
(forelopig) pr
1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr Innbygger
1520 1520 Orsta 35 299 549 0 8 154 40 414 84 405 7 635 11 055
1525 1525 Stranda 18 409 575 0 1484 9 845 30 317 6 922 4 380
1528 1528 Sykkylven 12 161 346 0 742 12 341 25590 3 356 7 626
1531 1531 Sula 11 747 0 0 8 320 32 472 3 327 9759
1532 1532 Giske 24 667 0 0 5 045 12 840 58 636 6 684 8773
1535 1535 Vestnes 33 163 0 0 3340 13 407 49 910 6 892 7242
1539 1539 Rauma 45 488 1298 0 1299 17 832 65 917 9160 7 196
1547 1547 Aukra 266 700 0 0 10 804 69 099 387 069 102 971 3759
1554 1554 Averoy 29 386 0 0 7724 7 029 44 139 7 366 5992
1557 1557 Gjemnes 11 463 0 0 1670 9 550 22 378 8 264 2708
1560 1560 Tingvoll 12 466 0 0 6712 1349 20 527 6 671 3077
1563 1563 Sunndal 79 064 12125 0 22 466 115 573 16 067 7193
1566 1566 Surnadal 33 325 6 562 0 186 10 082 50 865 8 549 5 950
1573 1573 Smela 12 227 0 6 893 22 256 5 881 47 257 21797 2168
1576 1576 Aure 24 618 0 0 10 567 5672 40 857 12 038 3 394
1577 1577 Volda 52 307 5714 0 2969 20 702 88 915 7 988 11 131
3220 3220 Enebakk 0 0 0 17 423 25911 2 244 11 549
3228 3238 Nannestad 0 56 0 37 559 57 967 3512 16 505
4225 4225 Lyngdal 4012 5204 0 557 58 477 78 681 7 239 10 869
—

VI

Analyse a/s

+inndelingstilskuddet for Volda/Hornindal (ca 25 mill)



Utgiftskorrigerte frie disponible inntekter ink, eiendomsskatt, kraft, vind, havbruk,

finans (men ikke fordel av differensiert arbeidsgiveravgift) 2025
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Na-situasjonen i
Volda og Orsta kommuner

Kommunalgkonomisk baerekraft




Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter (B)

4.0 % -
.----- .
2,0% -
0,0% A
2022
o 20%
=
[1H]
S
= 40% -
-6,0 % -
-8,0% -
-10,0 9% -
= olda == {rsta === Enebakk == Landet == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi | KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Volda 1.8 % 2.5% -2.5 % -1.8 %
@rsta 1.5 % -3.6% -7.4 % -2,4 %
Enebakk 0.3 % -0.3 % -0.7 % 2,4 %
Landet 3.0% 0.8% -0.4 % 2.3 %

FHUI

Analyse a/s



Netto driftsresultat (Fylkes-)Kommunekasse Belap (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

60 000 -

40 000 4
o -
U -

2022 2
-20000 4

1000 kroner

-40 000

-60 000 -

-30 000 -+

-100 000
w008 = Frsta =—— Heyeste verdi | KOSTRA-gruppen = [aveste verdi | KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024 2025

n I U I Volda 24 592 42 161 -34 740 -29 016

Analyse a/s Orsta 18 532 -39 337 a0 810 -33 095
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Netto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) - 2025

)
Vv

@rsta

117 kommuner i minusi 2025
(15 av 27 i Mgre og Romsdal)
Ida

20,0
15,0
10,0

5,0
0,0

-10,0
-15,0

-20,0

Analyse a/s

FHUI



Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler

kommunene fritt kan disponere
uten andre fgringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

RAMMETILSKUDDET er penger

som fordeles fra staten til
kommunene.

Fra innbyggerne
‘ Fra staten
O Frie inntekter

O— Bundet

MUV

Analyse a/s

40 %
Skatte-
inntekter

Egen
betalinger
(gebyrer)

14 %

32,3%
Innbygger-
tilskudd

34 %

Ramme-
tilskudd

1,7%
Regionalpolitiske
tilskudd

Skatt pa inntekt og formue Belop (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

420 000
400 000
320 000
T 360 000
g
£
8
S 340000
320 000
300 000
220 000
2022 2023 2024 2025
= V0lda == @rsta == Hayeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi | KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Vvolda 352908 338 880 331154 368 523
@rsta 393752 375134 377762 402 672
Netto driftsresultat (Fylkes-)Kommunekasse Belap (1000 kr)
*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
60 000
40 000
- -
0
z 2022 29
g
= 20000
=
8
-40 000
-60 000
-80 000
-100 000
= Volda == @rsta == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
volda 24592 42161 -34 740 29016
Orsta 18532 -39337 -90 810 -33 095




FHUI

Analyse a/s
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18,0 % -

16,0 % -

14,0 % -

12,0 %

Prosent

2,0 %
6,0 %
4.0%
2,0 %

0,0% -

10,0 % -

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter (B)

2022 2023

= olda == {rsta === Enebakk == Landet == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi | KOSTRA-gruppen

2022

2023

2024

2024

2025

2025

YVolda
@rsta
Enebaklk

Landet

8.4 %
10,4 %
18,5 %

14,7 %

11.1 %
6.6 %
17.4 %

13.4 %

7.8 %
0,6 %
14,8 %

11.3 %

5.2 %
0.5 %
14,9 %

11.7 %



Disposisjonsfond (K) (Fylkes-)Kommunekasse Belap (1000 kr)
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2022 2023 2024 2025
= \folda == {Frsta == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Volda 96144 143 627 104 665 72 359

n I U I @rsta 103 820 66 233 0 0

Analyse a/s



Akkumulert merforbruk (1000 kr)

FHUI

Analyse a/s
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Akkumulert merforbruk totalt (mill kr) og kroner pr innbygger 2025
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Orsta klarert for Robek
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Regnskapsmessig merforbruk (K) Belep (1000 kr)

2022 2023

= Volda == @rsta == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023
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2025

2025

Volda

@rsta

0 0

0 0

0

-18 609

-47 567

mmmm Akkumulert regnskapsmessig merforbruk (1000 kr)

= \erforbruk prinnbygger
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Merforbruk pr innbygger



-60 000

-80 000

-100 000

-120 000

Akkumulert merforbruk (1000 kr)

-140 000
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-180 000

MUV

Analyse a/s

Akkumulert merforbruk totalt (mill kr) og kroner pr innbygger 2025
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mmmm Akkumulert regnskapsmessig merforbruk (1000 kr) s \erforbruk pr innbygger

Alle kommunene pa lista fra M@re og Romsdal hadde ogsa et negativt netto
driftsresultat i 2025 (som tross alt var et ganske god kommunegkonomiar)

Merforbruk pr innbygger



Ting skjer pa inntektssiden i arene fremover...

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter (B)

2,0 % -

6,0 %

Et (relativt) tilfeldig utvalg Havbrukskommuner

4,0 % 4
2,0 % 4
0,0 % -

€
4]
=] 02
o 20 % 4
-4,0 % A
-6,0 % -
-8,0 % A =
-10,0 % -
w— SMElE === Frsia wem Yolda == Averpy === \/esines Tingvoll Vanylven == Hgyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Smela 56 % -3,0% 36% -2.7 %
@rsta 1.5% -3.6 % 7.4 % -2,4%
Volda 1.8 % 2.5% -2,5% -1.8 %
Averay -1.0% -3.0 % -4,2 % 1.2 %
Vestnes 24% 0.5 % 0.5 % -1.4 %
Tingvoll 0.5% -8.0 % -8,5 % -1.1 %
Vanylven 1.3 % -3.2% 54 % -1.0%

FHVI

Analyse a/s

Na blir det dyrt!

Vi ma stalsette oss for hesten og vinteren. Stromprisen kan ga til himmels. S&
hva kan vi gjore?

Hvorfor reduseres auksjonsinntektene?

« Fazerre grenne soner: Vekst (og pafelgende auksjoner av ny kapasitet) tilbys kun i
produksjonsomrader som defineres som «grenne» pa grunn av lav lakseluseffekt pa
villaks. | runden for 2026 er det vesentlig mindre rom for vekst. Det er lagt opp til en
samlet vekst pa kun rundt 8 300 tonn maksimalt tillatt biomasse (MTB) fordelt pa tre
grenne omrader. @ Regjeringen.no +2

« Miljemessig nedtrekk: | omrader med redt lys mé kapasiteten reduseres med 6
prosent. Dette gir ingen ny kapasitet & auksjonere bort, og reduserer i stedet det
eksisterende produksjonsgrunnlaget. € Regjeringen.no +1

Faerre tonn til salgs: Til sammenligning ble det i 2024 solgt over 17 300 tonn kapasitet
som innbragte nesten 5,3 milliarder kroner. Den reduserte tilgjengelige kapasiteten for
2026-auksjonene betyr at de samlede salgssummene faller drastisk sammenlignet
med tidligere toppar. @ Fiskeridirektoratet +2




I[{ﬁt‘t =MENY & LOGGINN @ KVASKJER? B LESE-AVIS

2vo Nor Seme Susnmane

Volda kan hamne pa ROBEK etter
nyttar

FHUI

Analyse a/s



FHUI

Analyse a/s

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (B)

160,0 % -
140,0 % -
120,0 % -
100,0 % -
S
E 80,0 % A
o
60,0 % -
40,0 % A
20,0 % A
0,0 % A
2022 2023 2024 2025
= olda == {rsta === Enebakk == Landet == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi | KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Volda 136,0 % 135,9 % 139.8 % 131.6 %
@rsta 127.4% 1245 % 120,71 % 108,2 %
Enebakk 97.0 % 90,4 % 83.8 % 74,6 %
Landet 881 % 89,2 % 90,4 % 90,1 %



Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Grafeneri %

150,0
O O O O O O O O —
100.0
50,0
0.0 I I | I I I | I |
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020

O Volda Kommune  « Handlingsregel

Budsjett

2025

Volda 129.6 % 133,4 % 133,5% 138,0 % 138,1 % 139,5 % 137.5% 128,4 % 122,6 %
Kommune

Handlingsr 120,0 % 120,0 % 120,0 % 120,0 % 120,0 % 120,0 % 120,0 % 120,0 % 120,0 %

MU e

Analyse a/s



EEEEEEEEEE

Norges Bank hever
styringsrenten med 0,25
prosentpoeng

Sentralbankens snuoperasjon er i gang.

Renter er IKKE en del av den
kommunale deflatoren!!

(Sortland far ikke mer penger av staten fordi om rentene gker)




FHUI

Analyse a/s

Renteutgifter Belep (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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o
2022 2023 2024 2025
= /0lda == @rsta == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Volda 43 623 77 164 100 969 98120

@rsta 27 566 70144 89 332 87627



FHUI

Analyse a/s

Renteinntekter Belap (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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20000 4
-
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=
= 15000 4
S
=
10 000 4
N L
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2022 2023 2024 2025
= 0lda == Frsta =— H@yeste verdi i KOSTRA-gruppen = | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Violda 9211 17 293 13128 11151
Brsta 4518 23 585 22 256 19374



Netto finans og avdrag | prosent av brutto driftsinntekter (B)

12,0 % -
10,0 % -
8,0 % A
S
E 6,0 % -
o
4.0 % A
2,0 % A
0,0 % A
2022 2023 2024 2025
= olda == {rsta === Enebakk == Landet == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi | KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Volda 7.0 % 7.6 % 9,5 % 9,7 %
@rsta 4.8 % 7.0 % 8.6% 8.2 %
Enebakk £3% 4.5 % 4,0 % 3.7 %
Landet 4.4 % 4.4 % 51% .3 %

FHUI

Analyse a/s



FHUI

Analyse a/s

Netto finansutgifter (E) Belap (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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2022 2023 2024 2025
m /0lda == Ersta = Heyeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Volda 97 930 112 680 142 703 148 676
@rsta 57 984 85 292 108 185 108 204



Drivkrefter som utfordrer baerekraften i Volda og
@rsta og kommune-Norge?

| |
\ Demografi - flere eldre - feerre barn og unge /
| |
\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse l/

\ Presset skonomisk handlingsrom /

EEEEEEEEEE



Netta"isen Nyheter. Direktesport Pluss NaLive Nyhetsbrev Sportsp

Toten

Folkeavstemning: Klart nei til
storkommune pa Toten

Gjovik og Toten er fortsatt
tre helt forskjellige ting

Storkommunen Toten. Den stgrste av alle i Innlandet, med 60.000
innbyggere og Gjavik som hovedstad. Det var den drgmmen som
mange ved Mjgsa gikk og bar pa, men den brast. Tre tydelige flertall
takket nei til kommunesammenslaing i folkeavstemningene som ble
avsluttet onsdag. 64 prosent sa nei pa Gjgvik. 62 prosent sa nei pa
@stre Toten. 58 prosent sa nei pa Vestre Toten.

VI

Analyse a/s



Alle vil forandre - men
ingen vil forandres

(det ligger jo i selve ordet; «for andre» ©)

Engasjerte foreldre skal kjempe W‘!
r .-

for skolen: - En sterk opplevelse

EEEEEEEEEE



Drivkrefter som utfordrer baerekraften i Volda og
@rsta og kommune-Norge?

| |
\, Demografi - flere eldre - faerre barn og unge | /
! | [
\\ Mangel pa arbeidskraft og kompetanse l/

\ Presset skonomisk handlingsrom /

|
\\, Manglende politisk omstillingsevne og vilje | l/

EEEEEEEEEE



ar vi det ikke?

Beredskap er enkelt

Finn sarbarheten, og gjar
noe med den.

~ Tidl. Forsvarssjef Harald Sunde



Kommunegkonomi er ikke en sann
«hokus-pokus»-greie...

Nyheter

Seniorradgiver Havard Moe i KS Konsulent (f.h.), kommunedirekter Jan Hugo Serensen i Nordreisa kommune og Kinn-ordferer Ola Teigen (Ap) under 4rets

Komgk-konferanse der temaet var nettopp «Ressurskrise eller prioriteringskrise?» Foto: Elin Svendsen

Mener kommuner driver med faktafornektelse: - 100

o o
kommuner pa Robek om 10 ar
n I U I Seniorradgiver Havard Moe i KS Konsulent frykter sammenbrudd i deler av kommunesektoren om f4 4r.

Analyse a/s Elin Svendsen

[pususem 28.06.2023 - 08:48J SIST OPPDATERT 22.08.2023 - 13:45 @@




Berre 20 av over 80 skular lagt ned - Lone (15)
er glad ho fekk behalda skulen sin

Cidens Rrav

Over 80 skular var i faresona for nedlegging i 2024. Men
berre ein firedel vart faktisk nedlagt. - Viser manglande
lokalpolitisk handlingsvilje, meiner konsulent.

@® 25. november 2025 kl. 18:16

Reddar Dalsfjord skule

Folkestad fra nedlegging.

Det melder Mare-Nuytt.

Meninger

nyheter

Sport

Lokalfotball

NYHEITSSENTER M@RE OG ROMSDAL, VOLDA KOMMUNE, SKULE OG UTDANNING M@RE OG ROMSDAL

Podkast

Hoyre redder Todal

Formannskapet i Volda har i kveld samraystes vedtatt a redde Dalsfjord skule og ungdomstrinnet pa

Hjernetrim Annonsering

& 2

Ullensaker:

Redder skole
og oppvekst fra
harde kutt

. Eikanger skule redda i Alver kommune

| dag avgjorde kommunestyre i Alver kva framtida til barnehage- og skulebruksplanen skulle vere.

en skole

————

W——— —

0
3 Eit framlegg fra Hegre, KrF, Frp, og Venstre redda Eikanger skule.
Dette med 21 stemmer for og 20 stemmer mot.

Dermed blir ogsa skulane Myking, Austebygd, Klevheim lagt ned.

| framlegget fareslo partia a flytte Klevheim skule til Eikanger skule, og at det ikkje blir sett av midlar til

Paal Svendsen
TEKST

Bode-politikerne redder to
barneskoler fra nedleggelse

Etter flere maneders intens kamp rundt skolestrukturen i Bode har politikerne besluttet & viderefare @stbyen og
Alstad barneskoler, til tross for kommunens alvorlige skonomiske problemer.

dringar eller nybygg.

27. mars, 2025

Berg reddes i kommunestyret

Berg skole reddes i kommunestyret. Men Gimles skjebne lever

MUV

Analyse a/s Publisert 12.11.2024 - 13:46

Sist oppdatert 12.11.2024 - 13:50

videre i uvissheten. Et flertall bestGende av Hayre,
Arbeiderpartiet, Krf, Frp og to uavhengige representanter ber

kommunedirektzren om & utrede videre.




Utgiftskorrigerte frie disponible inntekter ink, eiendomsskatt, kraft, vind, havbruk,

finans (men ikke fordel av differensiert arbeidsgiveravgift) 2025
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Sjekk hele lista for hva
kommunen kan spare over 200

N oen u be h d ge lige Sann h ete r millioner pa: - Dette vil smerte

« Kommunegkonomi er et 0-sumsspill

* Ingen kan fa det bedre uten at noen far det
verre

 Skjermes et eller flere omrader, gker behovet
tilsvarende pa andre

* Administrasjonen kjenner tjenestene
best og ma spille opp realistiske
alternativ

* Politisk avveining:
* Hvilke grupper skal prioriteres?
FHTVT « Hyilke grupper skal “betale regningen”?

Analyse a/s

HAHAHAI
Det er et stort hull i
deres ende




Hvor skal grensa ga mellom «umulighet» og
manglende politisk vilje til endring?

MUV

Analyse a/s

Norges best styrte kommuner —
Kommuneindeksen 2026

RAPPORT 12. AUGUST 2026
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS
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20000

3901 Horten

3212 Nesodden

Sandefjord

Utgiftskorrigerte frie disponible inntekter ink, eiendomsskatt, kraft, vind, havbruk, finans og fordel av
differensiert arbeidsgiveravgift 2025
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Kommunen blir satt under streng statlig kontroll, der
statsforvalteren blant annet ma godkjenne budsjettvedtak
og opptak av lan.
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Hva kan bli summen av disse drivkreftene for
Volda og @rsta og Kommune-Norge?

| |
\ : Demografi - flere eldre - faerre barn og unge : /
| |
Mangel pa arbeidskraft og kompetanse

Presset skonomisk handlingsrom

|
\, Manglende politisk omstillingsevne og vilje : /
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Kommunescenarier
2040

Sammenbruddet  Smertens vei Tenke langt

Veien til dit ingen ville Tilpasning ar for ar - handle na
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MiVi

Analgyse a/s



Konklusjon:
@rsta og Volda ma omstille

kraftig de neste arene for a
mote fremtiden

Paradigmeskifte;
Vi ma ta struktur-, samarbeids-, produktivitets-, og
t'{gnestedebattene utifra hva vifar tak i av kvalifisert personell
VI : . o .- o
aaaaaaaaaa — ikke hva vi har rad til eller lyst pa!




Bor @rsta og Volda sla seg sammen?

Ja, selvfalgelig!
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MUV

Analyse a/s

@ KomunalRappor[ Meninger ~ Nyhetsbrev ~ Podkast  E-avis  stillinger  Logginn Q =

DEBATT

Vi ma sette tjenester opp mot
hverandre

Hyvis vi faktisk skal prioritere, ma noe vaere viktigere enn noe annet. Barn
mot eldre for eksempel.
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https://www.kommunal-rapport.no/meninger/vi-ma-sette-tjenester-opp-mot-hverandre/877848?utm_campaign=2026-10-
23%3A+Nytt+fratKommunal+Rapport+23%2F10%2F26&utm_source=daily newsletter&utm medium=email
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Spgrsmalet ma snus pa hodet:

Gitt alle de utfordringen @rsta og Volda star ovenfor:

Hvorfor skal dere ikke gjore
det? Og hva bliri sa fall verre
ved a sla dere sammen?
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To viktige ting dere MA huske
etter dagens innlegg:

1.Dette kan ikke (alene) lases
med mere penger!

2.Det gar ikke over!
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hm@nivianalyse.no
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